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CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DO DISTRITO DE AVEIRO Q

Barreiras para Implementacao

A existéncia de barreiras ao investimento em eficiéncia energética é a principal explicacao
para que potenciais de eficiéncia se tornem efetivos, de acordo com Cooremans and
Schonenberger (2019). De forma geral, varias pesquisas indicam que fatores organizacionais,
como cultura, disponibilidade de recursos e estratégia impactam na definicdo de
investimento

em eficiéncia energética, mas ha também outras barreiras como a legislacao desfavoravel a
investimentos industriais em energia e forcas de mercado que também influenciam. Chan et

al. (2015) divide essas barreiras entre internas e externas a organizacao
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Barreiras para Implementacao

Fatores Externos

Fatores Internos

r

Area Barreiras Area Barreiras
Distorgao do preco de energia Baixa disponibilidade de capital
Baixa difusio de tecnologias . )
— - o . Despesas ocultas
Mercado Baixa difusao da informacao Econémica - - — -
- Riscos relactonados a intervencao
Riscos de Mercado — k
Dificuldade em reunir habilidades externas Outras prioridades
Falta de regulamentacao adequada Inércia
Governo/ Politica Distorcoes nas politicas fiscais Critérios de avaliacio imperfeitos
Falta de interesse em eficiencia energética C Falta de C(')mpartilhamcnto dos objetivos
Fornecedores de ‘ L . omportamento o <t T o
. . Fornecedores de tecnologia nio atualizados o izacional Baixo status de eficicncia energética
Tecnologia/ servigos e rganizaciona

Designers e Fabricantes

Fscassas habilidades de comunicacio

Caracteristicas técnicas nio adequadas

Custos micias altos

Interesses divergentes

Cadeia de decisio complexa

Falta de tempo

Fornecedores de Energia

Distorcao na politica de energia

Falta de interesse em eficiéncia energética

Fornecedores de Capital

Custo para investir a disponibilidade de capital

Dificuldade em identificar a qualidade dos
investimentos

Barreiras Relacionadas 2
Competéncia

[Falta de controle interno

Identificacao das ineficiéncias

Implementacio das intervencoes

Conscientizagdo

Falta de conscientizagio ou ignorancia

Fonte: Chan et al. (2015) Fonte: Chan et al. (2015)
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Desafios da descarboniza¢ao para as empresas

As estratégias de descarbonizacao e transicao energética implementadas sao cada vez mais uma
vantagem competitiva na forma como as empresas operam e se posicionam no mercado.

Durante a proxima década, o desafio das alteracoes climaticas incita a uma acao urgente e concertada, a um caminho partilhado,
onde os diversos atores poderao ter um papel preponderante, na transicdo para uma sociedade descarbonizada, através da
construcao e desenvolvimento de solugoes, que na sua génese promovam a resiliéncia, inovacao e sustentabilidade.

Assim, torna-se fundamental a contextualizacao historica e o enquadramento global, no que a matéria de clima diz respeito, onde se
resume os principais marcos a nivel internacional e nacional, e se demonstra a necessidade e a urgéncia de uma acao climética.

In: Portugal: Desafios para 2022 - EY
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Enquadramento internacional e nacional

2016 O Acordo de Paris estabelece o objetivo de limitar o aumento da temperatura média global abaixo dos 1,5°C e a descarbonizacdo até 2050.
Esta meta assenta no conceito da neutralidade carbdnica, o gue implica uma reducdo profunda das emissdes globais de gases com efeito de
estufa (GEE).

Portugal assumiu, em 2016, o compromisso de neutralidade carbdnica até 2050. Neste sentido, foi desenvolvido o Roteiro para a
2017-19 Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050), publicado através da Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 107/2019, e que constitui a
Estratégia de Longo Prazo apresentada as Nacdes Unidas.

A Comissdo Europeia (CE) adotou o Pacto Ecoldgico Europeu, que constitui uma visdo estratégica de longo prazo de reducdo das emissées em

2019 , o L . . o - .
80% a 95% até 2050, para atingir o objetivo de neutralidade carbdnica e contribuir para os objetivos de Paris.
Em articulacdo com o RNC2050, foi desenvolvido o Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 (PNEC 2030), publicado através da Resolucdo
2020 de Conselho de Ministros n.® 53/2020, enquanto principal instrumento de politica energética e climatica nacional para a década 2020-2030.
Com a apresentacdo do “Fit for 55", os atuais PNEC serdo sujeitos a revisdo para estarem alinhados com a nova ambicdo climatica europeia
de acordo com o pacote.
Para garantir o cumprimento do objetivo, que incorpora na legislacdo europeia o objetivo da neutralidade carbénica até 2050 e visa assegurar
gue as politicas europeias contribuem para este objetivo.
Adicionalmente, foi apresentado um pacote de medidas intitulado “Fit for 55", que devera atualizar as politicas climaticas e energéticas da UE
2021 para que correspondam ao compromisso de reduzir as emissdes em, pelo menos, 55% até 2030, face a 1990,

Mais recentemente, foi aprovada a lei do clima nacional (Lei n.° 98/2021 - Lei de Bases do Clima), que verte na legislacdo nacional o objetivo
da neutralidade carbonica e define as bases da politica de clima, assim como o0s objetivos e principios, com implicac@es a nivel das politicas de
mitigacao e adaptacdo as alteracdes climaticas.
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Desafio ESG d O Va |O r ESG: Environmental, Social and Governance
d O a C : O ni Sta a O Va |O I Questdes para as quais a empresa deve ter resposta:
*» O propdsito da empresa ja foi realinhado com os desafios ESG?
d O S ta keh Older » Ja foi avaliado o potencial impacto das alteracdes climaticas
na cadeia de abastecimento e nas operacdes?
» Ja foi avaliada a pegada carbdnica do negocio?
» Ja foi definido um plano de mitigacéo do impacto climatico
do negdcio?
+ Ja estdo a ser comunicadas interna e externamente

as atividades desenvolvidas em matéria de ESG?
« Ja existe um plano de formacao interno sobre matérias ESG?

O ESG sera estrutural na estratégia, proposito e cultura
dos lideres. Os grandes vencedores do futuro serdo
aqueles que conseguirem crescer e diferenciar o seu
negocio em linha com os principios fundamentais de ESG.

Em 2022, os temas ESG (Environmental, Social and Governance) integrardo definitivamente o core da
estratégia, cultura e propodsito das empresas que pretendam liderar os seus setores de atividade.

O posicionamento perante o ESG devera ser estrutural e os objetivos cada vez mais ambiciosos, tornando-se
uma base de diferenciacido no mercado.

Nao ha mais espaco para abordagens incrementais em relagao a esta tematica.

In: Portugal: Desafios para 2022 - EY
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‘@ ESG Este imperativo decorre da aplicacédo de praticas degenerativas ao longo de varias
& i enmental geragdes que fizeram soar recentemente alarmes em diferentes contextos. Por exemplo:

governance

» Verificaram-se nos ultimos dois anos situagdes de condi¢des climaticas extremas que mudaram a vida de
milhdes pessoas (ex. inundagdes, tempestades em Espanha, Alemanha e na China;

incéndios no sul da Europa);

* O “Overshoot Day” - data em que a humanidade consome todos os recursos naturais que o planeta pode
renovar durante um ano (dia em que o p laneta entra matematicamente num processo degenerativo) ocorreu
a 29 de julho em 2021, registando-se uma regresséao para valores semelhantes ao periodo pré-COVID.

Earth Overshoot Day (1970-2021)

Dezembro-'IIIII II
Novembro
Outubro

Setembro

Agosto

Julho
Junho
Maio
Abril
Margo
Fevereiro

Janeiro

Fonte: Earth Overshoot Day, National Footprint and Biocapacity Accounts Edi¢do 2021
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* Empresas de diferentes perfis falharam amplamente “no teste” COVID-19, expondo os seus funcionarios, fornecedores e cadeia
de valor a situagdes de evidente risco ao nivel de saude e performance;

» O Secretario Geral das Nacdes Unidas, Antonio Guterres, descreveu em 2021 um relatério publicado pelo Painel
Intergovernamental sobre Mudanca Climatica (IPCC), como um “alerta vermelho” para a humanidade?.

De facto, a discussédo nao pode ser sobre se 0s objetivos e agdes planeadas para reduzir para cerca de metade as emissdes de
carbono em 2030 e eliminar as emissdes de carbono para 2050 (ou antes) sao realistas ou nao3.

Falhar nao é mais uma opcao.

As organizagoes que nao estiverem alinhadas com estes principios e respetiva urgéncia estarao a compactuar, perante
todos, com um processo de destruicao global (e organizacional). Investidores, consumidores, organizagcdes nao
governamentais, reguladores, e muitas organizagdes, entre outros, sabem disto.

Os grandes vencedores do futuro serao

aqueles que conseguirem crescer e Quais as dimensdes de criagdo de valor?

dlf_ere'n_czlar O seu negocio em linha com os Consumidor 0.0 o Humana

pI'InCIpIOS fu ndame ntaIS de ESG, Valor funcional e emocional, criado através H_[I_lj_l) Valor criado pelo emprego, formagdo
. . ~ dos bens e servigos para satisfazer e desenvolvimento das pessoas,

demonstrando CapaCIdade de |mpactar nao as nectissidadesgdg Eonsum'wdor. incluindo I n_elativ_amenteléi cultLﬁJra,p.envolvimento,

Sé as suas empresas, mas, aCima de tUdo, as g]fnv:rg:;o, reputagao, confianga e lealdade :;v;elrsilgnagg zér;cplgjij(;,(:;dseranga,

cadeias de valor, industrias e ecossistemas.

Sociedade Financeiro

Valor criado pela relagdo da Empresa Valor acrescentado pela produtividade
com os seus stakeholders externos da organizagdo incluindo a sua geragdo
incluindo os impactes ambientais, de receitas, otimizacdo de custos
sociais e econémicos ao longo e estrutura de capital

da sua cadeia de valor

www.overshootday.org/
2Guterres: The IPCC Report is a code red for humanity. Nagdes Unidas
*Net Positive (2021). Paul Polman, Andrew Winston. Harvard Business Review
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Desafios da descarbonizacao para as empresas

Enquanto instrumentos de mitigacdo da escassez de recursos naturais e de combate as
alteracoes climaticas, as estratégias de descarbonizagao e transicdo energética implementadas
ao nivel empresarial sdo cada vez mais uma vantagem competitiva na forma como as empresas
operam e se posicionam no mercado.

Sao diversos os desafios que induzem as empresas a integrar nas suas estratégias de negdcio e
de operacao a preocupagao com a neutralidade carbdnica, destacando-se:

» Os desafios regulatérios, desde novas obrigagdes de reporte, evolugdo do Comércio
Europeu de Licencas de Emissao (CELE) e novos mecanismos de carbon pricing;

* Os desafios econdmicos e financeiros, incluindo a eficiéncia e sustentabilidade dos
negocios, as novas cadeias de produgao, a resposta a alteragcao dos padrbes de consumo,
0 posicionamento no mercado e as novas oportunidades de financiamento/incentivos;

» Os desafios tecnologicos e de conhecimento, desde a I&D e inovacao tecnoldgica
“smart” até as plataformas colaborativas e de comunicagao, a atragéo de talento e de novas |
competéncias, as novas iniciativas empresariais e coletivas carbon neutral, & educagdo e ¥
consciencializagao da populagao e ao aumento do engagement dos colaboradores;

* Os desafios reputacionais, nomeadamente a crescente pressdao dos stakeholders e
investidores (e.g. Task force for Climate-related Financial Disclosure) e a cultura
empresarial de maior responsabilidade social e corporativa.
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As principais
agoes de
descarbonizacgao
alavancadas nas
empresas

podem ser
enquadradas em
sete estratégias de
descarbonizacao,
e tendencialmente,
tem-se verificado
que existem
algumas mais
populares dentro
das organizagoes,
designadamente
as relacionadas
com a eficiéncia
energética e para a
captura de
carbono, podendo
resultar da
facilidade de
implementacgao/
operacionalizagao
e custo.

Principais acoes para a descarbonizacao nas empresas

Eficiéncia energética

Isolamento térmico de edificios
Tecnologia digital (1A) para
melhorar a eficiéncia energética
Sistemas de Gestdo de Energia

Instalagdo de contadores de
monitorizagao, desenvolvimento
de “comboios hibridos™

e implementacdo de interface
de condugdo eco-friendly
Sistema de Gestdao de Energia
de Edificios (BEMS)

Substituicdo de equipamentos

Utilizacdo de gases
renovaveis

» Sistema de producdo,
armazenamento e utilizagao
integrada de hidrogénio verde

» Producdo de hidrogénio verde
com recurso a energias
renovaveis

Energias renovaveis

» Utilizacao de eletricidade verde

» Instalacd@o de geradores edlicos

» Investimento em energias
renovaveis (aumento da
producdo de energia de baixo
teor de carbono)

Eficiéncia dos materiais

» Redugdo das emissdes
associadas a deposicdo
de plasticos em aterro, através
de simbioses industriais

» Eliminagdo progressiva
da utilizacdo de plastico
para embalagens de bens
de consumo

Utilizacdo de biomassa

» Instalagdo de caldeiras
de biomassa

» Modernizagao de caldeiras

Captura de carbono

Utilizacao do CO2 como solvente
no tingimento de tecidos

Utilizacdo CO2 como matéria
-prima para transformacao
em rochas carbonatadas

Tecnologia carbicrete, que reduz
a utilizacdo de cimento
na producdo do betdo

Dispositivo descentralizado
de captura de carbono para
reduzir as emissoes na industria
de producgdo de calor

» Tecnologia de captura de CO2
para incorporagdao na produgao
de plasticos
Bioplastico com pegada
de carbono negativa (@ircarbon)

Outras inovacoes

» Carbon free aluminium

» Clientes que alugam os veiculos
em vez de os adquirirem

» Processos biolégicos para
produzir, depositar e fixar
pigmentos em téxteis

» Sacos biodegradaveis,
nao téxicos e carbono negativos
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Taxonomia — o dialeto dos criterios para negocios
sustentaveis

A Taxonomia promove a criagao de uma linguagem comum entre investidores e empresas, um dialeto unico que
possibilita uma comunicagcdo mais credivel, conferindo uma maior certeza e comparabilidade, no momento da
tomada de decisao dos investimentos.

Da necessidade de reorientar os fluxos de capitais para atividades econdmicas que se querem
mais sustentaveis, surgiu o Regulamento da Taxonomia Europeia. A Taxonomia, enquanto
instrumento de transparéncia e de base cientifica, configura um facilitador da transicao
necessaria, e vem disponibilizar a empresas e investidores, um conjunto de critérios de
classificagcao objetivos, que permitem identificar as atividades econdmicas consideradas
sustentaveis, e que contribuem para dar resposta aos desafios climaticos e sociais (em
linha com os objetivos do Pacto Ecologico Europeu).

Naturalmente, o estabelecimento destes critérios, ja ha muito esperados, promove a criacao
de uma linguagem comum entre investidores e empresas, um dialeto unico que possibilita
uma comunica¢cao mais credivel, conferindo uma maior certeza e comparabilidade, aquando
da avaliacao e tomada de decisao dos investimentos.
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Taxonomia entrou em vigor a 1 de janeiro de 2022, através do Ato Delegado que define o conjunto de critérios técnicos
de avaliagao que identificam as atividades que contribuem significativamente para os dois objetivos climaticos:
adaptacao e mitigacao das alteragdes climaticas. Durante este ano, irdo ser publicados o conjunto de critérios técnicos
para os restantes quatros objetivos ambientais, que vigorarao a partir de 1 de janeiro de 2023.

Assim, durante o ano de 2022, as empresas deverao divulgar (para o ano fiscal 2021) ,a
elegibilidade (ou nao) das suas atividades em relagcao aos dois objetivos climaticos,
segregada entre vendas e prestacao de servigos, custos operacionais e investimentos.

Em 2023 exige-se a divulgagao da propor¢cdo de Turnover, Capex e Opex das atividades elegiveis e alinhadas com a
Taxonomia, e a sua contribuicdo substancial (ou n&o) para pelo menos um dos seis objetivos ambientais, bem como a
demonstragao efetiva que a atividade nao causa danos significativos a nenhum dos restantes objetivos, e é exercida

em conformidade com as salvaguardas minimas sociais. A partir do ano fiscal 2023, a divulgagao desta informacéo ficara sujeita
a auditoria, com a entrada em vigor da “CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive”.

A experiéncia de uma Taxonomia a trés tempos, permitira uma maior comparabilidade das atividades consideradas sustentaveis,
constituindo um processo de construcao de resiliéncia organizacional, para fazer face aos riscos climaticos e ambientais, e estabelecer um
plano para um maior alinhamento das atividades, que beneficiam a transicao para uma economia neutra em carbono e sustentavel.

A obrigatoriedade da divulgacao desta informacdo, que estara sob o olhar atento de diversos stakeholders, aumentara a confianca
nos mercados financeiros.
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O que é uma atividade Sustentavel de acordo com a taxonomia europeia?

Para que uma
atividade econdmica
seja ambientalmente
sustentavel tem

de fazer cumprir as
seguintes condicoes:

» Contribuir substancialmente para um ou mais dos sequintes objetivos;

Mitigacado das alteracdes climaticas

Adaptacao as alteracdes climaticas

Uso sustentavel e protecdo da dgua e recursos marinhos
Transicdo para a economia circular

Prevencdo e controlo da poluigdo

Protecao e restauro da biodiversidade e ecossistemas

» Nao causar danos significativos a nenhum dos outros cinco
objetivos ambientais (DNSH: "Do No Significant Harm");

» Ser exercida em conformidade com as salvaguardas
minimas (sociais);
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“E algo necessario. Nao so por obrigacées regulatérias, mas também por imposicéo
das novas geracbes de consumidores que "querem poder fazer do consumo um ato
de cidadania", a par dos trabalhadores e investidores. ".

E por isso que, a par da transformacao digital, a transicdo para a sustentabilidade
sera a maior transformacao das sociedades e das economias ao longo do século

(131} ~ . ”
XX1.* “jod0 Wengorovius Meneses

Falhar nao é mais uma opcao.




